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Vuoden 2024 reunaehdot

- HVA uudistuksen tavoitteet (edelleen)

- Tae 2024, sekä rahat että tekstissä olevat sitovat tavoitteet sekä 
muu talousarvio teksti

- Hyvinvointialueen strategia +palvelustrategia

- Tuottavuusohjelma + sen toimenpideohjelma

- Lakimuutokset  
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Talousarvioesitys 2024 vs. TA23 ja ENN23
Sosiaali- ja terveystoimi 1(4)

• Toimintatuottojen talousarvioesitys 2024 ylittää kehyksen – tuottoihin tehty sallitut indeksikorotukset.

• Talousarvioesityksen 2024 eurot on budjetoitu henkilöstösuunnitelman mukaisesti, vaikka oman henkilöstön saatavuudessa on ollut suuria 
haasteita. Vuokratyövoiman käytön johtamiseen tullaan kiinnittämään erityistä huomiota vuonna 2024.

• Lisäpaineita vuoden 2024 talousarviovalmisteluun luo HUS-yhtymän yhtymäkokouksen 15.6.2023 päättämä 52,1 miljoonaa euroa alhaisempi 
talousarviokehys vuodelle 2024 kuin mitä yhtymähallitus esitti.

• Muiden toimintakulujen talousarvio 2023 sisältää ulkoiset vuokrat – toteumat kirjataan keskitettyihin kiinteistöpalveluihin.

Talousarvio 

Budget

2023

Toteuma

Utfall 

1-6/2023

TOT vs. 

TA %

Utfall vs. 

Bud. %

Ennuste

Prognos

2023

ENN vs. 

TA %

Prog. vs. 

Bud. %

TA-esitys

Proposition

2024

TAE24 vs. 

TA23 %

Prop24 vs. 

Bud23 %

TAE24 vs. 

ENN23 %

Prop24 vs. 

Prog23 %

Kehys

Ram

2024

KEHYS24 

vs. TAE24

Ram24 vs. 

Prop24

Toimintatuotot - Verksamhetsintäkter 30 842 15 575 50 % 32 701 106 % 31 738 103 % 97 % 30 802 935

Myyntituotot - Försäljninginkomster 7 197 2 501 35 % 7 722 107 % 7 549 105 % 98 % 7 526 24

Maksutuotot - Avgiftsinkomster 17 024 9 990 59 % 19 658 115 % 17 906 105 % 91 % 17 025 881

Tuet ja avustukset - Stöd och bidrag 1 528 918 683 45 % 1 289 84 % 189 % 1 141 148

Muut tuotot - Övriga verksamhetsinkomster 5 093 2 166 43 % 4 637 91 % 4 993 98 % 108 % 5 110 -117

Toimintakulut - Verksamhetskostnader -378 568 -175 986 46 % -371 217 98 % -368 663 97 % 99 % -367 728 -935

Henkilöstökulut - Personalutgifter -109 446 -51 993 48 % -110 179 101 % -123 909 113 % 112 % -116 853 -7 056

Palvelujen ostot - Köp av tjänster -228 559 -114 221 50 % -238 792 104 % -222 543 97 % 93 % -229 186 6 643

Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material, 

förnödenheter och varor
-9 259 -4 863 53 % -9 711 105 % -9 704 105 % 100 % -9 480 -224

Avustukset - Bidrag -11 907 -4 171 -10 870 91 % -10 977 -11 083 105

Muut toimintakulut - Övriga verksamhets-

utgifter
-19 396 -738 4 % -1 666 9 % -1 530 8 % 92 % -1 126 -403

Toimintakate - Verksamhetsbidrag -347 726 -160 411 46 % -338 516 97 % -336 926 97 % 100 % -336 926 0

Sosiaali- ja terveystoimi

Social- och hälsovård

1 000 €



Toimialan keskeiset 
tavoitteet 
toimintasuunnitelma-
kaudella 2024-2027

• Sosiaali- ja terveyspalveluita otetaan osittain 
vielä haltuun vuonna 2024, tavoitteena 
laadukkaat ja riittävät palvelut, jotka 
saavutetaan helposti ja tuotetaan 
kustannustehokkaasti. Digitaalisia palveluita ja 
tietoa hyödynnetään palveluita 
tuottaessa.  Palveluiden painopistettä siirretään 
raskaammista palveluista kohti 
ennaltaehkäiseviä palveluja. Palveluiden 
tuottamisessa reunaehtoja määrittää myös 
lainsäädännön eri henkilöstömitoitukset ja 
hoitoon pääsyn määräajat.

• Keskeisenä tavoitteena pidetään myös 
tasokasta johtamista, joka on hallittua, 
läpinäkyvää ja ennustettavaa. Sosiaali- ja 
terveystoimen arvokkaimpana resurssina on 
henkilöstö, jonka saatavuudesta, osaamisesta 
ja jaksamisesta on pidettävä huolta.









Henkilöstölisäykset 
sotessa 2024, esitys

Ehdotettiin yhteensä 107 henkilöä.

Mitkä hyväksyttiin? 

- Lakisääteiset määritykset 

- Suoraan asiakastyöhön 
kohdentuneet resurssit huomioiden 
väestöennuste ja siihen kuuluva 
ikäjakauma.

- hallitusohjelman painopisteet, esim 
"apukädet"

>>> Määräaikaisia 31 vakinaistetaan

>>>  toimistosihteereitä 9

>>> uusia virkoja/toimia 30 

Ehdotukset 107

Peso, alkup ehdotus 67,5

 ma 18

 ts 5

 uusia 13

 yht 36

TK,  alkup ehdotus 22,5

 ma 10

 ts 2

 uusia 6

 yht 18

Ikä, alkup ehdotus 17

 ma 3

 ts 2

 uusia 11

 yht 16



Huomioitavat muutokset 2024
• Lakimuutokset

- Sosiaalihuollon tukipalveluiden kehittäminen

- Sosiaalityöntekijöiden mitoitus, lastensuojelu

- Vammaispalvelulaki muutos 675/2023

- Valvontalaki 741/2023

- Asiakastietolaki 703/2023

- Laki potilasvastaava + sosiaaliasiavastaava 739/2023

- Lisäksi pienempiä lakimuutoksia on tullut mm. seuraaviin hyvinvointialueen 
toimintaa koskeviin lakeihin: lastensuojelulaki, toimeentulotukilaki, 
vanhemmuuslaki, pelastuslaki, laki sosiaali- ja terveydenhuollon järjestämisestä, laki 
sosiaali- ja terveydenhuollon järjestämisestä Uudellamaalla ja laki sosiaali- ja 
terveystietojen toissijaisesta käytöstä.

- Sosiaalietuus paketti muutos

• Muut haasteet ja toiminnot

• - rekrytointi haasteet lisäävät ostopalvelujen tarvetta.

• - ”Zemppi” fyysisen toimipisteen avaus

• - Apuvälinekeskuksen aloittaminen

• - Palliatiivisen keskuksen siirto

• Valmius/varautuminen + Valvonta asiat

• Hyte työn kehittäminen yhdessä kehittämispalveluiden kanssa.

• Kehittäminen ja hankkeet

• - Digisotekeskus siirto konsernihallinnosta Soteen

• - Omatiimi

• - Hyvinvointikeskus suunnittelu

• - Asiakas- ja potilastietojärjestelmän uudistaminen



Ikääntyneiden palvelut
Kotona asumista tukevat palvelut

Kehitetään ja keskitetään kustannustehokkaita, laadukkaita ja vaikuttavia asiakasohjauksen prosesseja koko Itä-Uudenmaan hyvinvointialueella.  

Tavoitteena on, että hyvinvointialueen asiakasohjauksen toiminta on vahvaa, vaikuttavaa ja edelläkävijä muuttuvassa toimintaympäristössä.

Kotihoito

• Kotihoidon vertaiskehittämisen verkosto laajennetaan koskemaan koko hyvinvointialueen kotihoitoa. Kehitämme digitaalisia palveluja laajentamalla 

etähoivan ja lääkeautomaattien käyttöä koko hyvinvointialueelle.

Asumispalvelut

• Ympärivuorokautisen palveluasumisen ja lyhytaikaishoidon toimintamallien yhtenäistäminen

• Laitoshoidon yksikön Sateenkaaren toiminta muuttuu sosiaalihuollon laitoshoidon yksiköstä lyhytaikaishoidon yksiköksi.

• Kartoitetaan yhteisöllisen asumisen järjestämisen mahdollisuuksia.

• Kartoitetaan ennaltaehkäisevien palveluiden lisäämistä kuten iäkkäiden ryhmämuotoista päiväkeskustoimintaa koko hyvinvointialueella

• Perhehoitoa kehitetään ja laajennetaan kouluttamalla uusia perhehoitajia Itä-Uudenmaan hyvinvointialueelle.  Tavoitteena on jatkossa tarjota sekä 

lyhyt- että pitkäaikaista perhehoitoa kattavasti koko alueella.



Terveyspalvelut
Terveysasemapalvelut

• Kehitetään toimintaa ja muutetaan toimintatapoja niin, että hoitotakuun myötä kiristyneet hoitoon pääsyn tavoitteet saavutetaan koko alueella

• omalääkäri- ja omahoitaja- sekä omatiimimalli

• palvelusetelimalli

• digitaalisten palveluiden ja etävastaanottojen osuuden lisääminen, yhteistyö digisotekeskuksen kanssa

• Säännöllistä palvelua tarvitsevien palveluiden saatavuuden parantaminen ja jatkuvuuden turvaaminen

Suun terveydenhuolto

• Turvataan yhdenvertainen hoitoon pääsy siten, että hoitotakuun myötä kiristyneet hoitoon pääsyn tavoitteet saavutetaan. Tavoitteena on myös sujuva ja 
oikea-aikainen palvelujärjestelmä, joka mahdollistaa yhtenäisen hoitoon pääsyn lisäksi yhdenmukaiset hoitosuositukset ja -ohjeet

• Digitaalisten palveluiden ja liikkuvien palveluiden osuuden lisääminen 

Terveyskeskussairaalapalvelut

• Vastataan mahdollisimman hyvin erikoissairaanhoidon tarpeeseen siirtää potilaita nopeasti erikoissairaanhoidosta perusterveydenhuollon osastolle. 
Yhteistyössä ikääntyneiden palvelujen kanssa on varmistettava mahdollisimman sujuva ja nopea siirto osastolta tehostettuihin asumispalveluihin

• Valmistellaan palliatiivisen yksikön toimintojen sujuva siirto hyvinvointialueelle henkilökunnan osallisuus huomioiden



Terveyspalvelut

Lääkinnällisen kuntoutuksen palvelut

• Vakiinnutetaan keskitetyn apuvälineyksikön toiminta ja laajennetaan myöhemmin koko aluetta 

koskevaksi

• Vakiinnutetaan koko alueen aikuisten keskitetyn kuntoutustyöryhmän toiminta sekä aloittaa lasten 

kuntoutustyöryhmien toiminta

• Lisäksi käynnistetään etävastaanottojen ja digitaalisten omaohjeiden suunnittelu



Perhe- ja sosiaalipalvelut
Lapset, nuoret, perheet

• Ehkäisevät ja varhaiset palvelut ovat painopisteenä. Sähköiset nuorille ja perheille suunnatut lisäävät mahdollisuuksia matalan 

kynnyksen palveluiden oikea-aikaiseen  käyttämiseen.

• Asiakasohjaus ja hoidonporrastus sekä nuorten mielenterveys – ja päihdeyksikkö Zemppi vähentää psykiatrisen hoidon ja 

lastensuojelun kustannuksia.

Vammaispalvelut

• Yhtenäiset alueelliset palvelut, painopisteenä kotiin vietävät palvelut.

• Kehitysvammaisten lasten ja aikuisten kuntoutussuunnitelmien ja lääkehoidon varmistaminen, kehitysvammapoliklinikka.

Työikäisten palvelut

• Lakisääteiset yhdenmukaiset palvelut koko hyvinvointialueella. Liikkuvat, jalkautuvat ja sähköiset palvelut.

• Sosiaalisen kuntoutuksen matalan kynnyksen palvelujen kehittäminen kolmannen sektorin kanssa yhdessä, Kumppanuustalo.
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